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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ile kamu
idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler g¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyon belirleme zorunlulugu getirilmistir.

Bu cer¢evede; Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu stratejik plan calismalari ilk
olarak 2 Ekim 2009 tarihinde tiim Ogretim elemanlarinin katilimiyla bir taslak seklinde
baslamistir. Tim paydaslarin bu siirece katilimlarimi  saglamak amaciyla 6grenci
temsilcilerinin de katilimiyla ortak bir grup ¢aligmasi yapilmistir. Yiiksekokulumuz disindaki
kurumlarin da goriislerini almak maksadiyla, Meslek Yiiksekokullar1 Danisma Kurullar1 ile
toplantilar yapilmak suretiyle stratejik planlama ile ilgili goriis ve katkilar1 alinmigtir.
Boylece 2015-2019 Stratejik Planimiz olusturulmustur. Ancak yeni gelisme ve tespitler
neticesinde 2017 Kasim ayinda stratejik planimiz yeniden giincellenmistir.

Bu cercevede, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak ve bu hedeflere
zamaninda ulasabilmek amaciyla Stratejik Planimizi giincellemis bulunmaktayiz. Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu i¢in hazirlanan {igiincii stratejik plan olma 6zelligini tagiyan
bu dokiiman, bir yandan Yiiksekokulumuzun mevcut durumunu ve imkénlarini ortaya
koyarken, diger yandan bu durum ve imkanlardan hareketle, Yiiksekokulumuzun éniimiizdeki
yillarda (2015-2019) hedeflenen gelisim stratejisini ¢izmeyi amaglamaktadir.

Dog. Dr. Zeynep GUNGORMUS
Yiiksekokul Miidiirii



1. GENEL BILGILER

1.1. Tarihge ve Tanitim

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 05.12.1989 tarih ve 29119 sayili yazilar ile,
aralarinda Gaziantep Universitesinin de bulundugu 11 Universitede Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu kurulmasina karar verilmistir. Hemsirelik, Ebelik, Tibbi Laboratuar, Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programiin da bulundugu 12 adet programin agilabilecegi
ayni yazida belirtilmistir. Rektorliigimiizce 1990-1991 6gretim yilinda Saglhik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulunda Hemsirelik Programinin 20 kontenjanla agilmasi teklif edilmis olup,
YOK Baskanligmin 05.04.1990 tarih ve 07384 say1l1 yazilar1 ile bu teklif kabul edilmistir.

1992-1993 6gretim yilinda Ebelik Programi agilmis, YOK’iin 27.05.1993 tarih ve
9011 sayil1 yazilar ile Ebelik Programi i¢in 1993-1994 6gretim yilinda 60 kisilik kontenjan
belirlenmistir. 1994-1995 6gretim yilindan itibaren Ebelik Programina 6grenci alinmamustir.
Yiiksek Saglik Surasinin 23 Mayis 1995 tarth ve 185/1 sayili karari geregince Ebelik,
Hemsirelik ve Saglik Memurlugu egitiminin Lisans diizeyindeki Yiiksekokullarda yapilmasi
goriislii benimsenmis ve Hemgirelik, Ebelik ve Saglik Memurlugu egitiminin 4 yillik Saglik
Yiiksekokullarinda yiiriitiileceginin belirtilmesi {izerine 1996-1997 egitim ve dgretim yilindan
itibaren Hemsirelik Onlisans programina dgrenci alinmamuistir.

Gaziantep Universite Rektorliigiiniin 10 Mart 2009 tarih ve 16 Mart 2009 tarih ve
185/2842-186/2843 sayili yazilari ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'min 28 Nisan 2009
tarih ve B.30.0.EOB/1954-012547 sayili yazisma istinaden. Gaziantep Universitesi
Rektorligii'niin, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Programlari bilinyesinde Tibbi
Hizmetler ve Teknikleri Béliimii; Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik II. Ogretim Programi,
[k Ve Acil Yardim(Paramedik) Programiin, Saglik Bakim Hizmetleri Boliimiine bagl Yash
Bakimi Programlarmin agilmasia ve ayrica 2009-2010 egitim-Ogretim Yilinda 40'ar $grenci
alimmas1 konusundaki teklifi 31 Mart 2009 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul toplantisinda
incelenmis ve 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisiklik 7/d-2 ve 7/h maddeleriyle
3843sayili kanunun 4 maddesine uyarinca s6z konusu teklif uygun goriilmiistiir.

Ayrica aym yil igerisinde Discilik Hizmetleri Boliimii ve bu boliime bagli olarak da
Dis Protez Teknolojisi ile Agiz ve Dis Sagligi programlarinin agilmasina karar verilmis, 25
ogrenci ile 2009-2010 Ogretim Yilinda egitim-dgretime baslanmustir.

Bunun yaninda Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii ve boliime bagli Fizyoterapi
Programi 2010-2011 egitim 6gretim yilinda 35 6grenci ile egitim-6gretime baslamistir.

Su an mevcut olan programlarimiza ilaveten 2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda
blinyemize katilan Ameliyathane Hizmetleri Programimizla birlikte Yiiksekokulumuz da 9
programda egitim 6gretime devam edilmektedir. Programlarimizdan her yil ortalama yaklasik
olarak 40'ar 6grenci mezun olmaktadir.

Halen Yiiksekokulumuz biinyesinde Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimiine bagh
olarak, Radyoloji ve Tibbi Goriintiileme Teknolojisi Programlar1 acik olup, su an igin
programa 6grenci kabul edilmemektedir.



1.2. Yiiksekokul Yonetim Organlari
Yiiksekokul Akademik Teskilati ve Gorevleri:

Meslek Yiiksekokul Miidiirii |

Do¢.Dr. Zeynep GUNGORMUS (Miidiir)
’Yﬁksekokul Yonetim Kurulu

Do¢.Dr. Zeynep GUNGORMUS (Baskan)
fYrd.Do¢.Dr.Mehmet TURKER
IYrd.Dog.Dr.Mustafa ORKMEZ

Yrd.Dog.Dr.Esra DUZYOL

Ogr.Goér.Nazan GULER (Miidiir Yrd.)

Ogr.Gor.Aslthan TERZI (Miidiir Yrd.

‘Yiiksekokul Kurulu

Do¢.Dr. Zeynep GUNGORMUS (Baskan)

Ogr.Gor.Nazan GULER (Miid. Yrd.)

Opgr.Gér.Aslthan TERZI (Miid. Yrd.)

Yrd.Dog.Dr.Sibel BAYIL OGUZKAN (T1bbi Hiz. Tekn. B5l. Bsk.)
IYrd.Dog.Dr.Mehmet DEMIRKOL (Discilik Hiz. B5l. Bsk.)

Ogr.Goér. Aynur TETIK (Saglik Bak. Hiz. Bél. Bsk.)

Ogr.Gor.Hafiza GOZEN (Terapi ve Rehabilitasyon Hiz. Bél. Bsk.)

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 05.12.1989 tarih ve 29119 sayili kararlariyla
agilan Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Universitemiz Rektorliigii biinyesinde, 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 4. maddesinde belirtilen amaglar ve 5. maddesinde belirtilen ana ilkeler
dogrultusunda hizmet vermek {izere faaliyet gostermektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; dnlisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik
egitim- Ogretime agirhik veren yiiksekogretim kurumudur. Saglhik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulumuz her biri ayr1 bir egitim-6gretim programi yliriiten boliimlerden olusur ve
kanunla kurulurlar.

Meslek Yiiksekokulu organlari, yiiksekokul miidiiri, yiiksekokul kurulu, yiiksekokul
yonetim kuruludur.

Yiiksekokul miidiirii; ii¢ y1l i¢in rektor tarafindan atanir. Siiresi biten miidiir yeniden
atanabilir.

Miidiiriin okulda gorevli aylikli 68retim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en
cok iki yardimcist bulunur. Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimeilarini degistirebilir.
Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer. Miidiire vekalet etmede
veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul miidiiri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki boliim
baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul yonetim kurulu; midiirin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile
midiiriin gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in secilecek {i¢
Ogretim iiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte
kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine
getirirler.



Boliimler; yiliksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve
Onlisans diizeyini iceren en az bir egitim-Ogretim, bilim ve sanat dallarinda aragtirma ve
uygulama yapan birimlerdir. Yiksekogretim kurumlart i¢inde bolim agilmasina,
birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya {iniversitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim veya ana sanat dallarindan olusur.

Boliim baskani; o bolimiin aylikli profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri,
dogent de bulunmadig1 takdirde yardimci dogentleri arasindan miidiiriin Onerisi lizerine
rektorce atanir. Bolim baskani, boliimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi {i¢ y1l i¢in baskan
yardimcisi olarak atayabilir. Boliim baskani gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir.
Bolim baskaninin gorevi sona erdiginde yardimcilarmin gorevleri de sona erer. Boliim
baskani, bolimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle ilgili her
tirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bi¢gimde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur. Boliim baskani yiiksekokul kuruluna katilir ve
boliimii temsil eder. Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin goérevlerini yapmalar: bolim
baskani tarafindan izlenir ve denetlenir. Boliim bagkani, her 6gretim yili sonunda boliimiin
geemis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki calisma planini
aciklayan raporu bagli bulundugu rektor, dekan veya yliksekokul miidiiriine sunar.

Boliim Kurulu; bolim baskaninin baskanliginda, varsa yardimcilari, o bolimi
olusturan anabilim veya ana sanat dallar1 baskanlarindan olusur. B6lim kurulu, bolim ile
boliime bagli anabilim veya ana sanat dallarinin egitim-6gretim uygulama ve arastirma
faaliyetlerinin, programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel imkénlarindan en etkin bicimde
yararlanmak icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarimin hazirlanmasi hususunda goriis
bildirir. Boliim kurulunun bu konularda hazirlayacagi oneriler, boliim baskaninin onayindan
sonra uygulanir.

Yiiksekokul idari Teskilati ve Gorevleri:

Yiiksekokul idari Teskilatinin, 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu, 51. Madde’nin (b)
fikrasinda aynen;

“b. Her fakiiltede, dekana bagl ve fakiilte yonetim oérgiitiiniin basinda bir fakiilte
sekreteri, enstitii ve yiiksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul miidiiriine bagh enstitii
veya yiiksekokul sekreteri bulunur. Sekretere bagh biiro ve i¢c hizmet gorevlerini yapmak
iizere gerekli goriildiigii takdirde, yeteri kadar miidiir ve diger gorevliler calistirtlir. Bunlar
arasindaki is boliimii dekanin veya miidiiriin onayindan sonra uygulanmak iizere ilgili
sekreterce yapilir.” Denilmek suretiyle yapisi ve gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir.

1. Yiiksekokul idari Teskilatr; Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, mali isler ve destek hizmetleri birimlerinden
olusur.

2. Bir yiiksekokulda, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Universitenin
oOnerisi lizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, yiliksekokulun
idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

4. Yiiksekokul Sekreteri kurullarda oy hakki olmaksizin raportdrliik yapar.

Yiiksekokulumuzun gérev ve sorumluluklar ¢agdas egitim 6gretimin gerekleri; uygun
fiziksel mekanlarin, egitim—Ogretim ara¢ ve gereclerinin, egitim—dgretim kadrolarimin
saglanmasi, egitim—Ogretim siire¢ ve miifredatlarinin belirlenmesi ¢ergevesinde olusmaktadir.



1.3. Organizasyon Semasi

YUKSEKOKUL

MUDURU

Yiiksekokul
Yonetim
Kurulu

Yiiksekokul

Kurulu

Yiiksekokul

Sekreteri

Miidiir

Yardimcisi
Idari Isler

Yazi Isleri
Bil.Isl.
1

Ogrenci Isleri

Bilg. Islt.
2

Idari Mali
Isler
Big.slt. 1

Miidiir Boliim
Yardimcist Bagkanlar
Akademik Isler
| | | |
Tibbi Saglik bakim Discilik Terapi ve
Hizmetler ve Hizmetleri Hizmetleri Rehabilitasyon
Teknikleri Bol. Bsk. Bol. Bsk. Hizmetleri
R&1 Rak Bol. Bsk.

Yash Bakim
Programi

Agiz ve Dig
Saglig1 Programi

Dis Protez
Teknolojisi
Programi

(b Y | Twbi )
Dokﬁmanta_syon ve Laboratuvar
sekreterlik Ll Teknikleri
Ogretim Programi
(U J - J
(" ilk ve Acil (" Ameliyathane )
Yardim Programi Hizmetleri
Programi
(U J
Radyoterapi ) (" Tibbi Gériintiileme
Programi (Ogrenci Teknikleri Programi
Alinmamaktadir) (Ogrenci
) L Alinmamaktadir)




1.4. Fiziki Durum

Yiiksekokulumuz ii¢ kath bir yap1 olup toplam alan1 3.921 m? dir. Derslik sayimizin
yetersizligi nedeniyle Saglik Bilimleri Fakiiltesine bagli 7 adet derslik tarafimizdan

kullanilmaktadir.
Tablo 1. Egitim Alanlar1 Derslikler |
Egitim Alam Anfi (Adet) | Smif(Adet) | Bilgisayar | Diger Lab (Adet) | Toplam (Adet)
0-50 Kisilik 4 1 BiIM 2 7
51-75 Kisilik 1 1
76-100 Kisilik 2 2
101-150 Kisilik 4 4
151-250 Kisilik 2 2
251-Uzeri Kisilik
Toplam 6 7 1 2 16
Alt Birim Ofis Sayisi Toplam m? Aciklamalar
Yonetim Ofisleri 2 60
Akademik Personel Ofisleri 12 230
Idari Personel Ofisleri 2 60
Genel Toplam 15 350

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
2.1. 2015-2019 Stratejik Planlama Dénemine lliskin Degerlendirme

Gaziantep Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu stratejik plan
caligmalari ilk olarak 2 Ekim 2009 tarihinde tiim 6gretim elemanlarimin katilimiyla bir taslak
seklinde baslamistir. Tiim paydaslarin bu siirece katilimlarini saglamak amaciyla 6grenci
temsilcilerinin de katilimiyla ortak bir grup caligmas1 yapilmistir. Yiiksekokulumuz disindaki
kurumlarin da goriislerini almak maksadiyla, Meslek Yiiksekokullar1 Danisma Kurullar ile
toplantilar yapilmak suretiyle stratejik planlama ile ilgili goriis ve katkilar1 alinistir. Bunun
sonucunda da 2013 Aralik ayinda stratejik plan giincellenmistir.

Yiiksekokulumuz 2015 Yili Aralik ayinda 2015-2019 Stratejik Planinin hazirhik
calismalarma baslanmustir. Universitemizin I¢ genelgesi ile stratejik planlama c¢alismalarmin
basladig1 biitiin personellere duyurulmustur. 2015 - 2019 Stratejik Planimiz 2017 Kasim
aymda bazi degisikliklerle yeniden giincellenmistir.



3. DURUM ANALIZI

3.1.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1- Yetki

Tiirkiye’de Yiksekogretim, T.C. Anayasast’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

v
v

2- Gorevler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. Maddesinde;

“Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve tilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye
ve insanliga hizmet etmek {izere g¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanun, tiniversitelerin lilke sathina dengeli bir bi¢imde yayilmasini1 gdzetir.
Universiteler ve bunlara bagli birimler, devletin gozetimi ve denetimi altinda olup,
giivenlik hizmetleri devletce saglanir.” denilmektedir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; Yiiksekogretim

kurumlarmin gérevleri;

v

AN

Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve Universitemizin stratejik kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali Onlisans diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, ve yayim
yapmak,
Kendi ihtisas gilici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu ve Rektorliiglimiiz tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,
Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,
Egitim-6gretim seferberligi i¢inde Orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak faaliyetlerde bulunmak,
Yoremizdeki saglikla ilgili kamu ve 6zel sektor gelismesine ve ihtiyaglarma uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, hizmet sunumunda kalite artist
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve sorunlarina ¢oziim getirici Onerilerde
bulunmak,
Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz da yiiksekogretim kurumu ve
Uiniversitemizin bir birimi olarak bu gorevleri yerine getirmek icin faaliyet
gostermektedir.



3- Sorumluluk

Sorumluluk; siyasi sorumluluk, idari sorumluluk, mali sorumluluk ve hukuki
sorumluluk olmak {iizere cesitli bigimde simiflandirilir. Yiiksekogretim Kurumlarinda
sorumluluk, 2547 sayili Yiiksek Ogretim kanunu ve 5018 Kamu Mali Yé&netimi ve Kontrol
kanunu ile diger yasal mevzuatlar ¢ercevesinde yerine getirilmektedir.

Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri c¢ercevesinde
sorumludurlar. Ust ydnetici ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim
faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

3.2. Paydas Analizi

Stratejik plan1 hazirlarken dikkate alinmasi gereken Onemli bir husus da paydas
analizidir. Paydas analizi yapilirken, katilimeilik ilkesi esas alinarak, oncelikle Universitenin
etkilesim icinde bulundugu paydaslar belirlenmeli, daha sonra da s6z konusu paydaslarin
goriis ve Onerileri alinmalidir.

Paydaglar, Yiiksekokulumuzun sagladigi {riin ve hizmetlerden yararlanan,
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya Yiiksekokulumuzu etkileyen
kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi
tutulmustur.

i¢ Paydaslar:
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya
kurumlardir.

D1s Paydaslar:
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir. D1 Paydaglar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortaklar, Yiksekokulun faaliyetlerini yiiriitirken higbir zaman
ayrilamayacagi, isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik Ortak, Yiiksekokulun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak
isbirligi yaptig1 paydaslaridir.
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Paydaslar Semasi

[ PAYDASLAR ]

| |
[ I¢ Paydaslar ] [ Dis Paydaglar ]

I
[ Temel Ortak ] [ Stratejik Ortak ]

~

Akademik Personel

idari Personel YOK Saglik Bakanlig:

J

~

Milli Egitim Bakanlig1

J

SGK
Diger Calisanlar

Huzurevleri ve
Rehabilitasyon Merkezleri

Aragstirma Merkezleri Maliye Bakanlig1 J

TUBITAK

J

Ogrenciler

Tiirkiye [statistik Kurumu ]

N

J

DPT ]

. Basin ilan Kurumu ]
Veliler

N
Diger Bakanliklar, Kamu
Kurum ve Kuruluglari )

Diger Sivil Toplum Orgiitleri
Mezunlar

N

Ozel Saglik Kuruluglart
J

T I T T T T T

[ Diger Birimler

ISKUR

Yerel Yonetimler ]

o EN N NG NG EN N g I

L o L T T T T

Tedarikgiler ]

3.3. Egitim-Ogretim Analizi

Saglhik  Hizmetleri Meslek  Yiiksekokulumuzun egitim  Ogretim  hayati,
Rektorliigiimiiziin bagvurusu iizerine, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi'nin 1990/07384
sayilt yazilar1 ile Hemsirelik Programi’nin acilmasiyla baglamis ve 1992 yilinda Ebelik
Programinin eklenmesiyle devam etmistir.

Saghik Bakanhigi ve YOK arasinda yapilan protokol geregi; 1996-1997 Egitim
Yilindan itibaren mevcut programlara 6grenci alimi durdurulmus ve 1998-1999 Egitim
Yilinda “Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programina™ &grenci alinmaya baglanmistir.
Daha sonra 2002-2003 Egitim Yilinda da “Tibbi Laboratuar Programi1” agilmistir.

Universitemizin teklifi iizerine 2009 tarihli YOK karariyla “Tibbi Hizmetler ve
Teknikleri Boliimii” biinyesinde “Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik II. Ogretim
Program1”, “Ilk ve Acil Yardim Programi”, “Saglik Bakim Hizmetleri” Béliimiine baglh
“Yasli Bakimi Programi”, Discilik Hizmetleri Bolimii'ne bagli olarak da “Dis Protez
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Teknolojisi” ile “Agiz ve Dis Saglig1” programlarinin agilmasina karar verilmis olup, 2009-
2010 Egitim ve Ogretim Yilinda 6grenci alinarak egitime baslanmustir.

Sonrasinda 2010-2011 Egitim Yilinda “Terapi ve Rehabilitasyon Boliimiine” baglh
“Fizyoterapi Program1” acilarak egitim-6gretime devam edilmistir.

Mevcut programlarimiza ilaveten, 2016-2017 Egitim Yilinda biinyemize katilan
“Ameliyathane Hizmetleri” Programimizla birlikte Yiiksekokulumuzda 9 (Dokuz) programda
aktif olarak egitim 6gretime devam edilmektedir.

3.3.1. Boliimler

Tablo 3. Bolimler

Boliim Ogrenci Sayisi
Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimii
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik I-II Ogretim Programi 333
flk ve Acil Yardim Programi 246
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi 163
Ameliyathane Hizmetleri Programi 31

Radyoterapi Programi --

T1ibbi Goriintiileme Teknikleri -

Discilik Hizmetleri Boliimii

Agiz ve Dis Sagligi1 Programi 149
Dis Protez Teknolojisi Programi 132
Saghk Bakim Hizmetleri Boliimii
Yasl Bakim Programu 141
Terapi ve Rehabilitasyon Hizmetleri Boliimii
Fizyoterapi Programi 225
Toplam 1.420

3.4. Aragtirma ve Yayin Analizi

Yiiksekokulumuz 2015-2016 egitim-ogretim doneminde 3 adet sosyal ve kiiltiirel
faaliyet gerceklestirmistir. Her yil diizenlenen geleneksel istihdam fuarlari, bahar senlikleri,
sportif turnuvalar yine okulumuzun katilarak gerceklestirdigi faaliyetler arasindadir.

Ancak okulumuz tarafindan diizenlenen ulusal ya da uluslar aras1 bilimsel toplant1 ve
organizasyon bulunmamaktadir.

Tablo 11. Yazilim ve Bilgisayarlar |

Cinsi Idari Amach Egitim Amagh Aragtirma Amagh Toplam
Yazilim
Masa Ustii Bilgisayar 18 12 30
Tasmnabilir Bilgisayar 8 2 10
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Tablo 12. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi it A (e Eg‘tg;l d‘:g‘agh A n‘?;gff‘(rﬁet) Toplam
Projeksiyon 15 15
Barkod Okuyucu 1 1
Baski Makinesi 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1 2
Faks 1 1
Fotograf Makinesi
Kameralar 12 (11 Adet Giivenlik) 12
Televizyonlar 1 1
Tarayicilar 1 1
Miizik Setleri
DVD ler 1 1
Diger (Yazicl) 6 6

Tablo 13. Ulusal ve Uluslar Aras1 Bilimsel Toplant1 Sayisi

(Universite Ogretim Uyeleri veya ldari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

FAALIYET TURU

Fakiilte

Enstiti

Y.Okul

Meslek
Y.Okulu

Idari
Birimler

TOPLAM

Sempozvum ve Konare

Konferans

Panel

Seminer

Turnuva

Teknik Gezi

Diger

Toplam

Tablo 14. Ulusal ve Uluslar Aras1 Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

FAALIYET TURU Fakiilte | Enstitii | Y.Okul | Meslek Y.Okulu | Idari Birimler TOPLAM
Sempozyum ve Kongre 2 2
Seminer 2 2
Toplam 4 4

Tablo 15. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar Ogretim Uyesi ve Diger

Uluslararas1 Makale

Ulusal Makale

Ogretim Elemanlar1 Basina Diisen Yaym Sayilari

Uluslararas: Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

Toplam

3
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3.5. insan Kaynaklari Analizi

Bilindigi lizere insan kaynaklari yonetimi kurumlarin basarisini etkileyen Onemli
faktorlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslararasi rekabet ve teknolojik alanda meydana
gelen yenilikler degisimin Onemini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle geleneksel
yonetim anlayisindan  vazgecilip yeni c¢alisma  stratejilerine uygun  politikalar
benimsenmektedir. Amaclanan ileri hedefe ulasilabilmesi i¢in insan kaynaklarinin en dogru
ve en verimli sekilde organize edilmesi gerekir.

Yiiksekokulumuz, calisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan insan kaynaklarinda
stirekli gelisime ve degisime acik bir yonetim anlayisini benimsemistir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak i¢in uygulanacak olan hizmet ici
egitim ve seminerlerin motivasyon etkisi yiiksektir.

Universitemiz tarafindan personelimize cesitli hizmet i¢i egitimlerle kamu hizmet
standartlar1 ¢er¢evesinde ve hizmetlerin sunumunda memnuniyet artirici, Kaliteli, yetkin ve
donanimli personel yetistirme ve kalite artirict politikalarla calisanlarinin motivasyonunu
artirma yoniinde gerekli ¢alismalart siirdiirmektedir.

3.5.1. Akademik Personel Durumu

Her programda en az 3 akademik personel ile hizmet verme hedefimize ulasma gayreti
icerisindeyiz. Baz1 boliim ve programlarda (Ameliyathane Hizmetleri, ATT, Yasli Bakim, Dis
Protez, Agiz ve Dis Sagligi) akademik personel ihtiyacimiz bulunmaktadir. Ancak ihtiyag
duyulan personel tedrici olarak alinmak suretiyle personel agigimizi gidermeye ¢alismaktayiz.

Tablo 4. Mevcut Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Istjhdam Sekline
Unvan Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanl
Profesor
Docent
Yrd. Docent 6 6 6
Ogretim 15 15 15
Okutman
Uzman
Cevirici
Egitim-
Arastirma
Toplam 21 21 21

Yiiksekokulumuz 2017-2018 Egitim-Ogretim yili itibariyla kadrosunda 15 adet
ogretim gorevlisi ve sozlesmeli olarak ise 6 adet 6gretim iiyesi bulundurmaktadir.

3.5.2. idari Personel Durumu

Idari personel ihtiyacimiz kismen giderilmis olup, teknik ve hizmetli personel agigimiz
halen devam etmektedir. Kaliteli hizmet sunumu ve standartlara uygun bir kamu hizmeti igin
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zorunlu olarak kalifiye personele ihtiyag duyulmaktadir. Mevcut personelimizi g¢esitli hizmet
ici egitimlerle gelistirmeye calismaktayiz. Ancak teknik ve hizmetli personel eksikligi hem
kaliteli egitim hem de kaliteli is ortamin1 zedelemektedir. Bu nedenle dnceligimiz en az 2 (iki)
teknik ve 2 (iki) hizmetli personel tedarikiyle standartlari yakalama ve kaliteli bir hizmet

sunumu yapmak olacaktir.

Tablo 5. Idari Personel (Kadrolarm Doluluk Oranina Gore) |

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 5 5
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi
Avukatlik Hizmetleri Sinift
Din Hizmetleri Sinifi
Yardime1 Hizmetli Smifi (Sirket Elemani) 2 2
Toplam 7 7

3.5.3. Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 6. Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 1 1 1
Yiizde 40 20 20 20

3.5.4. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim1

1-3 y1l 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21 yil tizeri
Kisi Sayis1 1 3 1
Yiizde 20 60 20

3.5.5. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 8. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

23 yas ve alt1 |23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas tizeri
Kisi Sayisi 1 1 2 1
Yiizde 20 20 40 20
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3.5.6. Ogrenci Sayilan

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

- I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Birimin Ad1 Tool
E. K. Top. E. K. Top. K. E. D
SHMYO 354 911 1.265 82 73 155 984 436 1.420

Tablo 10. Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani

Birimin Ad1 0SS Kontenjani OSS Sonucu Bos Kalan Doluluk Oran1
Yerlesen
SHMYO 511 511 %100

3.6. Mali Kaynaklar Analizi

Her mali yil biitce doneminde planlamasi yapilip Maliye Bakanligina onerilen
biitgemiz, Harcama Yetkilisi nezdinde toplanan okul idaresince (Miidiir yardimeilari, B6lim
Baskanlar1, Yiiksekokul Sekreteri) Idari ve egitim amaclh ihtiyaclarimiz ve onceliklerimiz
tespit edilip degerlendirildikten sonra, ihtiya¢ siralamasi yapilmak suretiyle, en verimli ve
isabetli biitce harcamasi1 yapilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun biitgesi, oncelikli ihtiyaglarimiz ve tali
ihtiyaclarimiz planlanip muhasebesi yapilarak, lilkemiz ekonomik sartlar1 da goz Oniine
aliarak yasalar, kanun ve yonetmelikler ¢ergcevesinde, kamu ve birim yarar1 gozetilerek, en
uygun sekilde kullanilmaktadir.

4734 sayill Kamu Ihale Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu geregince Yiiksekokul Miidiirimiiz Harcama Yetkilisi olarak birimimiz biit¢esinin
kanunlar cercevesinde, kamu ve birim yararin1 gozeterek, en uygun ve yasal sekilde
kullandirilmasindan sorumludur.

Yine aym1 kanunlar cercevesinde birimimiz yiiksekokul sekreteri Gergeklestirme
Gorevlisi olarak biitcemizin ilgili kanunlar ¢ercevesinde, kamu ve birim yararii gozeterek
kullanilmasindan, en uygun ve yasal sekilde satin alma islemlerinin ve ihale siireglerinin
gerceklestirilmesinden sorumludur.

Yiiksekokulumuz Mal ve Hizmet Alim Gider Kalemleri ve Biitce Rakamlari

TERTIP KBO (T.)?)E'&AEﬁ SERBEST | BLOKE Ggﬁggﬁ;‘m G('—;glF;.E(.l.){%IE KALAN
38.29.03.00-09.4.1.00-2-03.2 4,100,007 4.100,00 1.800,00 § 2.300,00 1.800,00 1.800,00} 1.800,00
38.29.03.00-09.4.1.00-2-03.3 || 3.400,00/ 3.400,00/ 1.950,00| 1.450,00 1.950,00 1.950,00 | 1.950,00
38.29.03.00-09.4.1.00-2-03.5 | 1.700,00/ 1.700,00{ 1.700,00 1.700,00 1.700,00 | 1.700,00
38.29.03.00-09.4.1.00-2-03.7 | 3.100,00/ 3.100,00/ 1.680,00| 1.420,00 1.680,00 1.680,00 | 1.680,00
38.29.03.00-09.4.1.00-2-03.8 || 1.000,00/ 1.000,00f 700,00 300,00 700,00 700,00 700,00
38.29.03.00-09.4.1.07-2-03.2 || 5.500,00/ 5.500,00{ 2.100,00 | 3.400,00 2.100,00 2.100,00 | 2.100,00
38.29.03.00-09.4.1.07-2-03.7 | 2.000,00/ 2.000,00/ 960,00} 1.040,00 960,00 960,00/ 960,00
38.29.03.00-09.4.1.07-2-03.8 || 1.000,00/ 1.000,00f 550,00 450,00 550,00 550,00 550,00
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3.7. SWOT Analizi (GZFT Analizi)

3.7.1. I¢ Cevre Analizi

3.7.1.1. Giiclii Yanlar

Parlayan yildiz Gaziantep Universitesinin bir birimi olmak,

Bolge meslek yiiksekokullar: arasinda yiiksek tercih edilme orant,

Yeniliklere acik, katilimci ve iletisimi kolay bir yonetim anlayisina sahip olmak,
Mevcut programlarin sektoriin ara eleman ihtiyaglari g6z Oniine alinarak
belirlenmis olmasi1 ve talep goren programlar olmasi,

Ogrenci Bilgi Sistemi ile 6grencilerle internet {izerinden ders kayit ve iletisiminin
saglanmasi,

Farkli ve gesitli disiplinlerde egitim verilmesi,

Egitim dilinin Tiirk¢e olmasi,

Sosyo-ekonomik yonden gelismis bir il olan Gaziantep’te yer almamiz,
Uygulamaya yonelik derslerin bir bolimiiniin sektérden uzman kisiler tarafindan
verilmesi sektoriin dinamiklerinin yakindan takip edilmesine imkan vermesi,
Yiiksekokulun agilmasina katkida bulunan meslek orgiitlerinin, yerel yonetimlerin
ve Gaziantep’in ileri gelenlerinin iliskilerini ve desteklerini devam ettirmeleri,
Ogrencilerin sektorle olan giiclii iliskiler sayesinde staj imkani bulmalar,

Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yiiksekokulda istenilen seviyede olmasi,

3.7.1.2. Zayif Yanlar

Yiiksekokulun akademik, idari, teknik ve hizmetli personelinin yetersiz olmasi,
Yiiksekokulun her konuda ihtiyaglarinin fazla olmasi, buna karsilik bu ihtiyaglarin
giderilmesinde kullanilabilecek biitgenin az olmast,

Ogrenciye yonelik burs olanaklarin yetersizligi,

Universite — 6zel sektor isbirliginin yetersizligi,

Mezun takip sisteminin yeterli diizeyde olmamasi,

Biitce yetersizliginden Sektorde yaygin olarak kullanilan paket programlarin ve egitim
setlerinin 6grencilerimizin hizmetine sunulamamasi,

Dersliklerimizdeki mevcut bilgisayar ve laboratuarlarimizda kullanilan arag
gereclerin teknolojik agidan yetersizligi,

Ogretim elemanlarinin yurt igi ve yurt dist Mesleki Egitim kurumlariyla yeteri
kadar baglantilarinin bulunmamasi,

3.7.2. D1s Cevre Analizi

3.7.2.1. Firsatlar

Gelisime acik genis bir bolgede yer almamiz,

Saglik sektorii basta olmak {izere Yiiksekokulun bolgedeki tiim sektorle yakin ve
samimi iliskilerinin bulunmasi, sektorlerin taleplerini ve bu taleplerden meydana
gelecek degisimleri yakindan takip etme imkani1 bulunmasi,
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e Bolgedeki meslek odalartyla ortaklasa mesleki egitim kurslar1 diizenleme
imkanlari,

e Yerel ve Sivil Toplum Orgiitleriyle ortak calisma olanaklar,

e Gaziantep ilinin artan niifusuna paralel olarak yeni is sahalarinda saglik sektoriinde
kalifiye ara eleman ihtiyacinin olmasi,

e Web sayfamizin toplumsal iletisime ve Ogrencilerimize daha ¢ok bilgi, veri ve
dokiiman imkanlarinin saglanmasi ve gelistirilmesi istegi,

3.7.2.2. Tehditler

e Ulkede yasanan genel issizligin mezunlarimiz tarafindan da yasanabilecek olmast,

e Birim hizmetlerinin aksatilmadan yliriitiilebilmesi i¢in gerekli ve yeterli idari
personel ihtiyacinin karsilanmamasi,

e Genel olarak yasanan biitge-kaynak yetersizliginin altyap1 ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in hazirlanacak biitce rakamlarinda kesintiye gidilmesi halinde,
karsilagilacak maddi zorluklar nedeniyle Stratejik Hedeflerimize ulasamama riski,

e Boliim ve Program bazinda kadrolu Ogretim Eleman yetersizligi,

e Boliim ve program bazinda 68renci kontenjanlarinin siirekli arttirilmast,

e Cografi agidan Orta Dogu’ya yakin bir konumda olmasi nedeniyle kaliteli/nitelikli
ogrencilerin tercihlerinin politik faktorlerden etkilenebilmesi okulumuzu tercih
eden 6grenci kitlesinin se¢imlerini etkileyebilecektir.

e Saglik sektdriiniin ¢aligma sartlarinin agir ve ¢alisma saatlerinin uzun olmasi.
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4. STRATEJIK PLAN

4.1. Misyon

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak Misyonumuz;
Saglik alaninda yeterli ve gerekli bilgilerle donanmis, teorik bilgileri uygulayabilme
yetenegi ve becerisine sahip, en iyi hizmetin gergeklestirilebilmesi amaciyla hareket edebilen,

dinamik, ileri gorisli, iletisim kurma ve siirdiirme becerileri yiiksek, analitik yonii kuvvetli,
takim c¢alismasina yatkin, meslegin gerektirdigi evrensel ve etik degerleri 6zlimsemis,
degisime acik, ara eleman degil, aranan eleman yetistirmektir.

4.2.Vizyon

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak Vizyonumuz;

Aklin ve bilimin 6nemine inanmis, evrensel degerlere saygili, ozgiir, adil, seffaf,
akademik ve etik degerlere sahip, miilkemmeliyet¢i, takim ¢alismasi odakli, sosyal
sorumlulugunun bilincinde, hizmet verdigi sektdrde giiven telkin eden saygin elemanlar
yetistiren ve saglik sektoriinde ara eleman degil aranan elaman yetistirmede oncelikli olarak

tercih edilen Meslek Yiiksekokulu olmak;

Ileri egitim teknikleri kullanarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilecek
egitim standartlarina ulagsmak ve kendi alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi
seviyesine ulagsmis aranan eleman yetistirmek gibi bir vizyonu ve mesleki amaclar
gerceklestirmek igin benimsedigi degerler ve ilkeler dogrultusunda egitim ve Ogretim
faaliyetlerini stirdiirmektir.

4.3. Degerler-ilkeler

+ Etik Degerlere Baglilik,

+ Birlikte Uretim,

+ Farkliliklara Saygililik,

4 Uzmanliga Saygililik,

+ Yenilik¢i/Yaraticilik,

+ Paylasgimcilik,

+ Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
+ Siirekli iyilestirme anlayisi
+ Paydas odaklilik

4+ Miikemmeliyetgilik

+ Toplumsal duyarlilik

+ Siire¢ Odaklilik
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4.4. Stratejik Amacg ve Hedefler

~ STRATEJIKAMAC VEHEDEFLER

| Kurumsal yapinin gelistirilerek tercih edilen bir egitim-6gretim kurumu olmak |

| Egitim-6gretim kalitesini yiikseltmek |
Mevcut programlarimiz yaninda, farkli sektorlerle kurulacak diyaloglar ve

beklentiler dogrultusunda, giincel, ihtiya¢ duyulan, farkli ve okulumuza 6zgii
yeni programlarin ve ikinci 6gretimlerin agilmasinin saglanmast

| Yiiksekokulumuz i¢in gerekli fiziki ve teknik alt yapiy1 gelistirmek |
DAVPRE | Yiiksekokulumuz-Paydas isbirligini gelistirmek |
| Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel ve akademik gelisimlerini arttirmak |

Stratejik Amag-—1
Kurumsal yapinin gelistirilerek tercih edilen bir egitim-6gretim kurumu olmak.

Stratejik Hedefler

e Kurumsal yapilanma reformunun gergeklestirilmesi,

e Akademik ve idari yapilanmanin, gérev ve yetki tanimlamalarinin yapilarak
kamu i¢ kontrol standartlarina uygun, denetime acik, seffaf ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, standartlara uygun bir idari yap1 ve
yOnetigim ortaminin saglanmast,

e (Cagdas egitim ve Ogretim faaliyetlerinin ylriitiilmesi i¢in gerekli atilimlarin
yapilmasi,

e Egitim-0gretim faaliyetleri giincelliginin ve ilgili sektorlere uygunlugunun
siirekli izlenmesi,

e Meslek Yiiksekokulumuzun kadrolarinin konusunda uzman, vizyonu olan
geng, dinamik, azimli, 6zglivenli ve uyumlu 6gretim iliye ve elemanlarindan
olusturulmasinin saglanmasi,

e Uygulamali egitimin saglanabilmesi icin kamu ve o0zel sektor kurumlari,
Ogretim elemanlari, 6grenciler ve Program koordinatorleri ile uyum iginde
gerekli alt yapinin saglanmasina caligilmasi,

Performans Ol¢iimii

e Ogrenci Memnuniyet Anketleri

e Ogretim elemanlarmin g¢aligma olanaklar1 ve tatmin yiizdeleri (Ogretim
eleman1 memnuniyet anket sonuglar)

e Idari personelin tatmin yiizdesi,

e Sektoriin tatmin yiizdesi,

Stratejik Ama¢—2

Egitim-6gretim kalitesini yiikseltmek.
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Stratejik Hedefler

Egitim-6gretim i¢in gerekli fiziki ve teknolojik alt yapiy1 gelistirmek,

Ogretim elemanlarmin kendilerini gelistirmeleri igin gerekli teknik, mali, idari
imkanlar1 saglamak,

Nitelikli 6grencilerin liniversitemizi tercih etmelerini temin etmek,

Ogretim elemanlarinin mesleki bilgilerini artirmak amaciyla meslek ici egitim
kurslarina, fuar organizasyonlar1 veya bilimsel toplantilara katilimin: tesvik
etmek,

Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarinin sayisim  artirmaya  yonelik
Ozendirici uygulamalar yapmak,

Her programda kadrolu en az 3 6gretim eleman: olmasin: saglamak,

Idari ve teknik personel yetersizligini gidermek,

Sorunlarimizi bulundugumuz il yerel yonetimi ve ilgili sektor yoneticileriyle
paylasarak ¢6ziime yonelik destek taleplerinde bulunulmas.

Performans Ol¢iimii

Oncelikli olarak gelistirilmesi gereken alan sayis1 ve “ideal” akademik
personel sayisi,

Ogretim iiyesi bagina diisen haftalik ders yiikii miktari,

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayist,

Ogrencilerin tatmin yiizdesi,

Mezunlarin tatmin yiizdesi,

Mezunlarin ige baglama yiizdesi,

Paydaslarla gergeklestirilen iliskiler ve sonuglari,

Akademik ve idari personele verilen hizmet i¢i egitim sayisi,

Ogrencilere, akademik ve idari personele ydnelik yapilan sosyal ve bilimsel
amagh organizasyon sayisi,

Sektore verilen egitim sayisi,

Yiiksekokulumuzda diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre sayisi,

Stratejik Ama¢-3

Mevcut programlarimiz yaninda, farkli sektorlerle kurulacak diyaloglar ve

beklentiler dogrultusunda, giincel, ihtiya¢ duyulan, farkli ve okulumuza 6zgii yeni
programlarin ve ikinci 6gretimlerin agilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedefler

Bolge insan1 ve Ozel sektore faydali olacagi diisiiniilen yeni is alanlari ve
sektorlerin belirlenerek alt yap1 ¢alismalarina baglanmasi,

Yapilan 6n caligmalar dogrultusunda, yeni program bagvuru ve taleplerinin
yapilmasi,

Oniimiizdeki bes y1l icerisinde Radyoterapi ve Tibbi Goriintiilleme Teknikleri
Programlar1 i¢in gerekli olan alt yapi1 ve laboratuar c¢aligmalarinin
tamamlanarak 6grenci alimlarina baglamak.
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Performans Ol¢iimii

Acilmasi i¢in bagvuru talebinde bulunulan program sayisi,
Okulumuzda acilan program sayist,
Programlarda kurulan yillik laboratuar cihaz yatirimi ve sayisi,

Stratejik Amac—4

Yiiksekokulumuz i¢in gerekli fiziki ve teknik alt yapiy1 gelistirmek

Stratejik Hedefler

Yiiksekokulumuzda mevcut bulunan 6 adet amfinin yeniden yapilandirilarak
mefrusat ve teknik donanimlarinin giincellenmesi,

Yiiksekokul ¢atisinin etrafinin ve iistiinlin bakim onarimlarinin yapilmast,
Yiiksekokul girisinin yeniden diizenlenmesi,

Yeni kurulacak programlar igin 6zel laboratuarlarin kurulmasi ve laboratuarlar
icin gerekli cithazlarin alinmasi,

Yiiksekokulumuz i¢ ve dis bina bakimimin yapilmasi (i¢ ve dis boya, izolasyon
ve tadilatin yapilmasi)

Merkezi Klima sisteminin bakim onariminin yapilmast,

Arizali asansoriimiiziin bakim onariminin yapilmast,

Mimarlik Fakiiltesinin kullandig1 alanin okulumuza tahsisini saglamak, tadilat
ve yeniden diizenlemesini yapmak,

1 Adet toplant1 salonu olusturmak,

Akademik ve idari personel ofislerimiz yetersiz olup, yeni ofis alani
olusturmak,

Laboratuarlarimizin teknik altyapt ve donanimlarimi gilincellemek, yeni
laboratuar alan1 olusturmak,

Yetersiz olan Dersliklerimizin sayisini artirmak, egitim materyalleri ve
donanimlariyla donatmak,

Performans Ol¢iimii

Kurulan laboratuar sayisi,
Yiiksekokula yapilan sinif ve anfi saysi,

Stratejik Amac—5

Yiiksekokulumuz-Paydas isbirligini gelistirmek

Stratejik Hedefler

Kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler, sivil toplum kuruluslan ile igbirligi
icinde olmak,

Il ve bdlge diizeyinde ekonomik, sosyal ve siyasal sorunlar1 ¢alismalara konu
edinmek,

Yurti¢i ve yurtdisi liniversite ve arastirma kurumlar ile iletisim ve isbirligini
arttirmak,
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Kamu ve 6zel sektor ile isbirliginin gelistirilmesine yonelik her kademedeki
faaliyetleri arttirmak,

Hizmet alanlarin memnuniyetinin artirilmast,

Paydaslarla igbirligini gelistirip koordine edecek programlari gelistirmek.

Performans Ol¢iimii

Paydaslarla yapilan etkinlik sayisinin son bes y1l ortalamasina orant,

Hizmet alanlarin memnuniyet yiizdeleri,

Yurtici ve yurtdisinda isbirligi yapilan {iniversite ve arastirma kurumu sayisi,
Kamu ve 6zel sektorle yapilan faaliyet sayisi,

Stratejik Amac¢—6

Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel ve akademik gelisimlerini arttirmak

Stratejik Hedefler

Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini etkin bir sekilde
kullanmalarini saglamak,

Ogrencilere yonelik diizenlenen kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin arttirilmas,
Maddi destek ihtiyaci olan 6grencilerin Kismi Zamanl olarak ¢alistirilmast,
Ogrencilerin sosyal donaniminin arttirilarak, sosyal projelere katilimmin
saglanmasi,

Engelli 6grencilere kosullarin iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢calismalar1 yapmak,

Performans Ol¢iimii

Rehberlik biriminden faydalanan 6grenci sayzsi,

Ogrencilerin katildig1 etkinlik sayist,

Etkinliklere katilan 6grenci sayist,

Calistirilan Kismi Zamanli 6grenci sayist,

Engelli 6grencilere yonelik fiziksel ¢aligmalarin tamamlanma orani,
Ogrencilerin katildig1 sosyal proje sayis,

Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuglari,

5. SONUC

Hazirlanan bu Stratejik Plan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun 2015-2019
yillar1 arasinda uygulayacagi stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Caligmanin temel
amac1 Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasinda faydal: olabilecek bazi temel
bilgilerin aktarilmasi ve belirli bashklar altinda faaliyetlerimizin degerlendirilmesi seklinde
ozetlenebilir. Yiiksekokulumuzun performansi periyodik olarak izlenecek ve hedeflerden
sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirme ekipleri olusturulacaktir.

Planda, Yiksekokul olarak ihtiyag duyulan degerler, fiziksel altyap: eksiklerinin
giderilmesi, nitelikli idari ve akademik personel agiklarmin kapatiimas: ve teknolojik
altyapida yapilacak olan iyilestirmeler verilmistir. Ayrica Yiiksekokulumuzun daha kaliteli ve
cagdas bir egitim sunabilmesi adina paydaslarimizin katkilarinin devam etmesi kaginilmaz bir

gercektir.
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